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Industriell ekonomi

”industria” (latin)

• ”flit, sysselsättning, 
”oikos nomos” (grekiska)

• ”flit, sysselsättning, 
idoghet”

• ”framställning av 
produkter genom 
förädling av råvaror”

• ”läran om hushållning av 
knappa resurser”



Tre ekonomiämnen

• Företagsekonomi
”Business Administration”

• Nationalekonomi 

• Företagets hushållning av 
begränsade resurser

• Redovisning, finansiering, 
marknadsföring, organisering, etc…

• Nationalekonomi 
”Economics”

• Industriell ekonomi
”Industrial management”

• Samhällets ekonomi som helhet

• Studier av problem utifrån 
nationalekonomisk teori

• Verksamhetens värdeskapande 
processer

• Ingenjörens ekonomi och 
ledningsutmaningar





Fyra industriella element
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Industriella revolution

• Första … ca 1760 - …

maskinproduktion i texilindustrin; ångkraft;

effektiv järnproduktion …



Första industrierna



Industriella revolutioner

• Andra  … ca 1860 -

massproduktion av stålprodukter; elkraft och 

elektricitet …



Massproduktionens förebilder





AB Separator (Alfa Laval)



Erik Forsberg (1875-1946)

• vVD på Separator

• Speciallärare i 

industriell ekonomi på 

KTH 1912

• ”The Taylor of Sweden”



Coolaste produktionen 1913



• kista





Industriella revolutioner

• Tredje  … ca 1980 (?) -

elektronik och IT; dematerialisering; förnybar 

energi; …



Klassisk industri mot att likna 

tjänsteföretag



Tjänstefiering: 

genom dematerialisering

1950’s

Development Production

1950’s

2010’s

Marketing



Tjänstefiering: 

förflyttning i värdekedjan



gör det själv produktion i nätverk

Specialisering: 

större omsättning, färre anställda

1950 2010



Industriella tjänster

1. Komplementtjänster

• Förenklar  - förenklar försäljningen eller kundens 

användning

• Anpassar   - justerar, förbättrar eller utvecklar

kundens användningkundens användning

2. Ersättningstjänster

• Ersätter - ersätter försäljningen av varan



Tjänsteföretag  lika industriella som 

klassiska industriföretag







Industriell ekonomi =

”ingenjörernas ekonomi och organisation”

Effektiv ledning av 

innovation, produktion och marknadsföring

i industriella och teknikintensiva organisationer

Logistik Supply-Chain-Management

Arbetsorganisation

Produktion/Operations Management

Teknikbaserat entreprenörskap

Industriell marknadsföringProjektledning

Innovation och produktutveckling

Ledarskap

Ekonomisk analys och styrningHuman Resource Management

Förändringsledning

Affärsutveckling



Utgångspunkten i

värdeskapandet



Tre strategier

Produktledarskap

Operativ överlägsenhet

Kundnärhet



Doing Business

ofof

Technology


