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Riktlinje om kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning

KTH:s arbete med kompetensforsorjning sakerstiller att verksamheten bedrivs utifran
organisationens kort- och langsiktiga mal. Medarbetarnas kompetens ar den viktigaste resursen for
att driva verksamheten framét utifran verksamhetens och omvérldens krav. Utifran dessa krav kan
den befintliga kompetensen behova utvecklas, kompletteras genom rekrytering och i vissa fall kan en
omstillning bli nodvandig.

Det ar avgorande vilka medarbetare KTH lyckas rekrytera samt vilka forutsattningar och vilken kreativ

frihet KTH kan erbjuda’ inom organisationen. Det forutsitter att arbetet med kompetensforsorjning
sker strategiskt, strukturerat och med god framforhallning samt att KTH aktivt arbetar med sitt
arbetsgivarvarumarke i samtliga kanaler och dialoger saval internt som externt.

Jamstalldhet, méngfald och lika villkor och avstdndstagande fran alla former av diskriminering ar en
kvalitetsfraga och utgar fran KTH:s virdegrund.

KTH:s malsattning inom kompetensforsorjning

KTH:s vision ar att vara ett internationellt framgangsrikt forsknings- och utbildningsuniversitet och
en fortsatt attraktiv arbetsgivare, dven ur ett internationellt perspektiv.2

KTH ska, genom excellens i forskning, utbildning som utgéar fran ledande forskning och det
professionella administrativa stodet (bl.a. genom digitalisering), och i ndra samverkan med det
omgivande samhillet, vara ett av Europas framsta tekniska universitet och konkurrera om de bista
forskarna och studenterna.

Det 6vergripande malet &r att ha kvalificerad personal inom de olika verksamhetsomradena for att
KTH ska vara attraktivt for studenter, medarbetare, forskningsfinansiarer och det omgivande
samhallet.

I KTH:s utvecklingsplan 2018-2023 finns beskrivning av savil strategier som mél inom
kompetensférsorjning.

1 KTH:s vision 2027
2 KTH:s utvecklingsplan 2018-2023
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Delprocesser for kompetensforsorjning

En val fungerande kompetensforsorjning bygger pa flera olika samverkande faktorer bl.a. pa att
integrera processerna mellan verksamhetsplanering och kompetensforsorjningsplanering, da dessa

har en stark koppling till varandra. Genom att utnyttja digitaliseringens mojligheter till effektivisering
och hogre kvalitet kan KTH frigora resurser for att skapa mervarde och underlédtta denna integration.

KTH ska systematiskt och strategiskt arbeta med de delprocesser som ingar i
omradet kompetensforsorjning:

e attrahera, rekrytera och introducera nya medarbetare
e utveckla och behélla befintliga medarbetare

e avveckla och avsluta anstillning

Attrahera, rekrytera och introducera medarbetare

Attrahera och rekrytera

Det ar avgorande vilka medarbetare KTH lyckas rekrytera samt vilka forutsattningar och vilken
kreativ och stimulerande miljo KTH kan erbjuda- I rekryteringsprocessen ingar att soka, attrahera
och anstilla medarbetare. Rekrytering och tillsattning av personal ger en majlighet att ersatta eller
forstarka personalstyrkan genom att aktivt soka efter och utéka kompetensen inom KTH:s olika
verksamhetsomréaden.

Rekrytering ar ett chefsansvar, inte bara i forhéllande till den egna verksamheten utan dven i
forhallande till helheten. Rekrytering till en anstillning ska passa in i avdelningens, skolans och
KTH:s langsiktiga strategi ‘d& varje rekrytering ar en langsiktig investering for KTH och ett
strategiskt verktyg for att nd uppsatta mal.

All rekrytering har ett likabehandlingsperspektiv. Det innebar att de som soker arbete vid KTH
behandlas och bedéms pa ett likvardigt satt. Respekt och 6ppenhet for olika uppgifter och kulturer
bidrar till givande samarbeten. Transparens i rekryteringen visar pa 6ppenhet och 6kar
mangfalden.

KTH behover ocksa aktivt, 1angsiktigt och strategiskt arbeta med sitt arbetsgivarvarumérke for att
attrahera och rekrytera ratt medarbetare.

3 KTH:s vision 2027
4 KTH:s utvecklingsplan 2018-2023
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Introducera medarbetare

KTH:s verksamhet vad géller innehdll och krav forutsétter en savél bred som individuellt anpassad
introduktion som ar enhetlig och strukturerad for samtliga nyanstéllda medarbetare med syfte att
stiarka utvecklingen for individen och KTH. Introduktionen ska ocksa bekrifta att den nyanstillde
har gjort ratt val i att vdlja KTH som arbetsgivare.

Utveckla och behélla medarbetare

Vid KTH ska alla anstillda ha mojlighet att utvecklas och ta vidare steg i sina karridrer-

KTH erbjuder goda utvecklingsmojligheter i en organisationskultur som stimulerar till kreativitet
och eget ansvar.

KTH:s verksamhet utvecklas genom medarbetarnas delaktighet och genom att ta tillvara kunskap
och kompetens pé ett satt som kommer bade arbetsgivaren och medarbetarna till del-°
Kompetensutvecklingen ar individuell och syftar till att en anstélld ska utvecklas i sin yrkesroll t.ex.
genom svarare eller vidgade arbetsuppgifter. Kompetensutveckling pé lika villkor 6kar de anstilldas
professionella kunskap och ar darfor en viktig del i KTH:s kvalitets- och arbetsmiljoarbete. All
kompetensutveckling bor ha en koppling till verksamhetens vision, méal och utvecklingsplan samt ge
ett mervirde till KTH.

Avveckla och avsluta anstalining

Nar ett bemanningsbehov forandras, till exempel vid forandring av verksamhet sdsom
sammanslagning, resursbrist eller andra liknande situationer p arbetsplatsen, kan KTH behova
hantera avveckling eller avslut av en anstéllning, vilket dr en del i alla organisationers vardag. En
anstilld kan ocksaé vilja att avsluta sin anstillning pa grund av olika orsaker t ex att de fatt en ny
tjanst eller pa grund av pensionering. KTH bor aktivt folja upp varfor medarbetare véljer att avsluta
sin anstallning pa KTH.

Roller och ansvar

Respektive skola vid KTH ansvarar for att kommunicera hur det 6vergripande strategiska arbetet
med kompetensforsorjning leds, samordnas och f6ljs upp.

Varje medarbetare tar initiativ for att utveckla sin kompetens utifrdn verksamhetens behov. Varje
chef ansvarar for att f6lja upp och erbjuda medarbetarsamtal med sina anstillda minst en ging per
ar.

Medarbetare och chef har ett gemensamt ansvar for att tillimpa, utveckla och utbyta kunskaper
och fardigheter i linje med verksamhetens behov.

5 KTH:s utvecklingsplan 2018-2023
6 KTH:s lokala samverkansavtal ” Samverkan for utveckling vid KTH V-2018-0010
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