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1 Olikatyper av centrum

Ett centrum ar ett sitt att for en begransad tid organisera och bedriva samverkansforskning
mellan KTH och andra parter. Ett centrum ska grunda sig pa ett avtal om samverkansforskning
(bendmns ofta som centrumavtal) som dels reglerar parternas inbordes dtaganden, villkor,
rattigheter och skyldigheter att bedriva samverkansforskning, dels reglerar centrumets
organisation och styrning.

Ett centrum sarskiljer sig fran projektbaserad samverkansforskning frimst genom att inte vara
styrt av en pa forhand bestdmd projektplan. I ett centrum beslutas successivt vilka projekt som
ska genomforas utifran en 6verenskommen forskningsplan. Ofta har ett centrum finansiering
fran en nationell forskningsfinansiar eller finansiering fran andra externa parter. Ett centrum
kan aven etableras utan extern finansiering, nir det finns ett behov av samverkan inom ett
forskningsomrade.

Vid KTH far foljande typer av centrum finnas:

1. Forskningscentrum (Research Centre) anvinds bade som samlande benimning och
som specifik bendmning for centrum utan finansiering fran nationell
forskningsfinansiir, diar parterna gemensamt utformar en egen forskningsplan och
centrumformen behovs for att fa till stind en reglerad struktur for forskningssamarbetet.
Det kan dven innebara att pa uppdrag av statlig forskningsfinansiar huvudsakligen
hantera bedomning och selektering av projektforslag for rekommendation till beslut
gentemot densamma.

2. Kompetenscentrum (Competence Centre) anviands for centrum som ar langsiktigt
finansierade av nationell forskningsfinansiir, dar forskningsfinansidaren anviander denna
benamning i utlysningen. Det mer eller mindre specificerade forskningsprogrammet ar
framtaget i ansokan tillsammans med centrumets 6vriga parter. Aven centrum med
statlig finansiering for att bedriva verksamhet inom strategiskt forskningsomrade (SFO)
raknas hit.

Forskningscentrum och kompetenscentrum ska vara mest forekommande vid KTH.

3. Resurscentrum (Resource Centre) anviands for centrum som har till uppgift att
tillsammans med parter driva, koordinera eller lyfta fram anviandningsmdgjligheter vid
forskningsinfrastrukturer. Finansieringsmodell beskrivs i respektive avtal.

4. Natverkscentrum (Network Centre) anviands for centrum vars funktion ar att utveckla
och uppritthélla ett natverk av intressenter for att bygga upp en projektportfolj inom ett
specifikt forskningsomrade. Finansieringsmodell beskrivs i respektive avtal.

5. Nod (Node) anvinds dd huvudcentrumet ar etablerat vid ett annat larosite och har
underliggande noder som sjilva ar organiserade som forskningscentrum med andra
parter.

6. Interimcentrum (Interim Center) anvinds som bendmning for centrum av
“"testkaraktar”, dar relevansen for ett centrum inom forskningsomradet provas under en
begrinsad tid om hogst tre ar. Finansieringsmodell beskrivs i respektive avtal.

2 (11)



2 Etablering av centrum

2.1 Utgangspunkter for etablering av centrum

Ett centrum kan etableras utifran att en ansokan till en nationell forskningsfinansiars
centrumutlysning har beviljats eller pa initiativinom KTH utifrén ett behov av att utveckla ett
forskningsomréade och dess finansiering i samverkan med andra parter. Infor etablering av ett
centrum galler foljande.

Ett centrum ska

1. Organisatoriskt tillhora en av KTH:s skolor.

2. Ledas av en styrgrupp. Under styrgruppen leds verksamheten av en forestandare. I de
fall samtliga parter inte ar representerade i styrgruppen ska det finnas en partsstimma.

3. Profilera sig som ett centrum verksamt vid KTH i centrumets kommunikation dir 6vriga
deltagande parter ska synliggoras pa ett konsekvent sitt.

Dartill giller att

4. KTH:s personal inom centrumet ska alltid vara anstilld vid en skola (dvs. kan inte vara
anstalld vid centrumet som sédant).

5. Centrumavtal ska alltid forhandlas av KTH:s affarsjurister. (Detta géller dock inte for
nitverkscentrum, som i 6vrigt ska uppfylla kriterierna 1-4 ovan.)

2.2 Anhéallan om att etablera ett centrum

For alla typer av centrum ska skolchef géra en anhéallan om att fa etablera ett centrum. En
anhéllan ska innehélla foljande uppgifter:

1. Skolchefens bekriftelse (specifik mall ska anvandas) pa att (1) resurser kommer att
finnas tillgdngliga, utifran beviljad ansokan om centrumet ar finansierat av nationell
forskningsfinansiar eller utifrdn konceptbeskrivning om centrumet ar finansierat pa
annat satt, samt pa att (2) centrumet redovisas separat organisatoriskt i enlighet med
KTH:s ekonomiadministrativa regelverk. Det ska dven framga att en 6verenskommelse
angaende verksamhetsst6d kommer att upprittas mellan centrumet och skolan.

2. Verksamhetsperiod for centrumet.

3. Itillampliga fall anhallan om samfinansiering fran rektor. Rektor avgor fragor om
samfinansiering i varje enskilt fall.

4. Redovisning av KTH:s 6vriga finansiering och resurser, sdsom in-kind.
Anhallan lamnas till avdelningen for forskningsstod vid det gemensamma verksamhetsstodet.

2.3 Beredning av beslutsforslag om etablering av ett centrum
Avdelningen for forskningsstod bereder beslutsforslag utifran inlimnad anhéllan.

Forutom anhéllan ska f6ljande underlag hamtas in:
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1. Forslag pa ordforande och ledamoter till centrumets styrgrupp och mandatperiod (i
forslaget ska det framga organisationstillhorighet for ordforande och respektive
ledamot). Forslaget pa styrgrupp ska ha beretts med samtliga parter. Styrgruppens
sammansittning regleras i 4.3.1.

2. Forslag pa forestandare och mandatperiod (se d4ven avsnitt 4.4). Forslaget pa
forestandare ska vara godkant av skolchef.

Om anhallan ror etablering av finansiarsfinansierade centrum (kompetenscentrum) ska foljande
underlag ocksa hamtas in:

1. Centrumavtal for signering. Om centrumavtalet 4r under forhandling ska detta framga
och beslut om signering av centrumavtal fattas senare. Avtalet ska i normalfallet vara
signerat av berorda parter inom tre manader efter beslut om bildande eller innan det
slutdatum som ar bestamt av forskningsfinansiaren.

2. Finansidrens beslut och beviljad medelsansokan (inklusive verksamhetsplan och budget
for det forsta verksamhetsaret).

Om anhallan ror etablering av centrum med finansiering enbart fran parter eller
nitverkscentrum ska ocksa foljande underlag hamtas in:

1. Centrumavtal for signering. Om centrumavtalet 4r under forhandling ska detta framga
och beslut om signering av centrumavtal fattas senare. Avtalet ska i normalfallet vara
signerat av berorda parter inom tre manader efter beslut om bildande eller innan det
slutdatum som ar bestamt av forskningsfinansidren. For natverkscentrum kan kravet pa
centrumavtal frangas om det skriftligen motiveras.

2. En konceptbeskrivning framtagen av tilltinkt forestdndare i samarbete med
intressenter/parter dir syfte och mal for centrumet klargors samt vilka parter KTH ska
samverka med. Till konceptbeskrivningen ska det finnas forslag pa verksamhetsplan,
forskningsplan samt pa kostnads- och finansieringsbudget.

2.4 Beslut
Rektor beslutar i frdgor om etablering av centrum.
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3 Deltagande i centrum med externt huvudmannaskap

3.1 Anhallan om deltagande som part i centrum med externt huvudmannaskap

For allt deltagande i centrum med externt huvudmannaskap ska skolchef gora en anhéllan om
delta i centrumet.

En anhallan ska innehalla f6ljande uppgifter:

1. Skolchefens bekriftelse (specifik mall ska anviandas) pa att resurser kommer att finnas
tillgangliga for KTH:s deltagande, utifran beviljad ansokan om centrumet ar finansierat
av nationell forskningsfinansiar eller utifrdn konceptbeskrivning om centrumet ar
finansierat pa annat satt.

2. Forslag pa ledamot/ledaméter som ska representera KTH i centrumets styrgrupp.

3. Forslag pa ansvarig forskare (som ska vara anstilld vid KTH).

4. Itillimpliga fall anhallan om samfinansiering fran rektor. Rektor avgor fragor om
samfinansiering i varje enskilt fall.

5. Redovisning av KTH:s Ovriga finansiering och andra resurser, sdsom in-kind.

6. For centrum som beviljats finansiering i utlysning av statlig forskningsfinansiar ska
beviljad ansokan inga som bilaga till anhallan. For centrum som tillkommit pa annat sétt
ska en konceptbeskrivning for det forsta verksamhetsaret for centrumet ingd som bilaga.

Anhallan lamnas till avdelningen for forskningsstod vid det gemensamma verksamhetsstodet.

3.2 Beredning av beslutsforslag
Avdelningen for forskningsstod bereder beslutsforslag utifran inlimnad anhéllan.

Forutom anhéllan ska f6ljande underlag hamtas in:

1. Centrumavtal for signering. Om centrumavtalet r under forhandling ska detta framga
och beslut om signering av centrumavtal fattas senare.

3.3 Beslut

Vicerektor for forskning beslutar i friga om KTH:s deltagande i centrum med externt
huvudmannaskap. (Far inte vidaredelegeras.)

5 (11)



4 Centrumets verksamhet och ledning

4.1 Regelverk for verksamheten

Under centrumets verksamhetsperiod styrs verksamheten av centrumavtalet och KTH:s interna
regelverk. Av det senare foljer att beslut och avtal som roér centrumets I6pande verksambhet,
exempelvis projektavtal om att genomfora ett projekt inom ramen for centrumets verksamhet
inklusive forskaravtal, tecknas enligt f6r varje tid gillande delegationsordning vid KTH. Ett
undantag ar om forskningsfinansiar i finansiarsvillkoren har krav pa att enskilda projektavtal
ska slutas med finansiar efter styrgruppens beslut pa rekommendation.

4.2 Partsstamma

Partsstimma ar centrumets hogsta beslutande organ. I partsstimma ingar alla parter och
bereds mojlighet att framfora synpunkter pa centrumets organisation och verksamhet. Om
centrumets styrgrupp bestar av ledaméter fran samtliga parter behover inte partsstimma
inrattas, da giller istillet att styrgruppen ska ha de uppgifter som framgar av 4.2.1.

Vicerektor for forskning ska representera KTH vid centrumets partsstimma. Uppgiften kan
delegeras till skolchef eller annan lamplig befattningshavare.

En representant for KTH ska vara ordforande vid partsstimma i centrum dar KTH ar
huvudman.

I de fall samtliga parter inte ar representerade i styrgruppen ska partsstimma hallas atminstone
i samband med etablering respektive avveckling av centrumet.

4.2.1 Uppgifter
Centrumets partsstimma ska besluta

e om en strategisk plan och om en kommunikationsstrategi for centrumets verksamhet.

e om forslag till rektor pa tillkommande eller frantradande parter, forlingning eller
avslutande av centrumet.

4.3  Styrgrupp

4.3.1 Sammansattning

Styrgruppen bor ha mellan fem och nio ledamoter som representerar parterna. Kvinnor och
man ska vara jamstallt representerade, om inte synnerliga skal talar emot det.

En representant for KTH bor vara ordforande i centrum dar KTH ar huvudman, om inte nagot
annat framgar av centrumavtalet eller av andra villkor som KTH har godkant.

Om inte annat framgar av villkoren for finansiering, ska nationella finansidrer inte inga i
styrgruppen. Dessa kan ges narvaro- och yttranderatt vid styrgruppens méten (se 4.3.3).

4.3.2  Uppgifter

Centrumets styrgrupp leder verksamheten och ansvarar for att centrumet utvecklas i enlighet
den strategiska plan som partsstimman beslutar om enligt 4.2.1 och for den overgripande
styrningen av verksamheten utifran de ramar och villkor som sitts av finansiarskrav och
centrumavtal.
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Styrgruppen ska:

¢ Besluta om verksamhetsplan och kommunikationsplan infor varje verksamhetsar. (Far
inte vidaredelegeras.)

¢ Besluta om arlig budget inom ramen fér de medel som KTH och respektive part stallt till
forfogande for styrgruppen. (Far inte vidaredelegeras.)

¢ Besluta om forskningsprojekt som ska finansieras av centrumet inom centrumavtalets
ramar. (Far vidaredelegeras till forestandare.)

e Besluta om att faststélla arsrapport och annan dokumenterad uppfoljning (se aven
avsnitt 4.4 om forestandaren). (Far inte vidaredelegeras.)

e Ansvara for att verksamheten bedrivs enligt lagar och andra forfattningar och enligt
KTH:s interna styrdokument och andra beslut.

e Faststilla sjalvvarderingsrapport enligt avsnitt 5 och 6 samt besluta om forslag pa
forlangning av centrumets verksamhetsperiod eller avslutande av centrumets
verksamhet. (Far inte vidaredelegeras.)

e Ansvara for centrumets avveckling (se 6.6).

e Besluta om att, i tillampliga fall, inratta ledningsgrupp och utse vice forestandare efter
forslag fran forestdndaren.

Om centrumets styrgrupp bestar av ledamoéter fran samtliga parter behover inte partsstimma
inrattas, da giller att styrgruppen ocksa ska ha de uppgifter som framgéar av 4.2.1.

Styrgruppen bor:

e Utse en internationell rddgivande kommittee (International Advisory Board) for
centrum som har extern finansiering storre an sju miljoner kronor per ar. Syftet med
kommittén ar att frimja excellens och kvalité.

4.3.3 Moten

Styrgruppen hanterar sina uppgifter vid moten. Styrgruppen ska motas minst tva gdnger
arligen. Styrgruppen beslutar i frdga om andra personers narvaro- och yttranderatt vid
styrgruppens moten.

4.3.4 Beslutsforhet

Styrgruppen ar beslutsfor nar minst halften av ledamoterna ar narvarande. Beslut fattas med
enkel majoritet, om inget annat ar avtalat mellan centrumets parter. Vid lika rostetal ska
ordforande ha utslagsrost. Protokoll over styrgruppens beslut ska foras.

4.3.5 Beslut om att utse ordférande och 6vriga ledamoéter

Vicerektor for forskning beslutar i friga om att utse, férlanga uppdrag som samt avsluta
uppdrag som ordforande och som ledamot i styrgrupp, med de begransningar som kan folja av
finansieringsvillkor eller avtalsvillkor. (Far inte vidaredelegeras). Innan beslut fattas ska
vicerektor samrada med skolchef.
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4.4 Forestandare

Centrumets verksamhet leds av en styrgrupp. Under styrgruppen leds verksamheten av en
forestandare som ska vara anstilld vid KTH (med placering inom en skola). Forestandaren
representerar KTH.

4.4.1 Uppgifter
Forestandaren ska

e Vara foredragande vid styrgruppens moten, forse styrgruppen med underlag for beslut
och verkstalla styrgruppens beslut.

e Ansvara for arlig rapportering av verksamhet och utfall till styrgrupp, skolchef samt
finansiar.

o Sikerstilla att ordforande for partsstimman kallar till partsstaimma.

e Liamna forslag pa ledningsgrupp och vice forestandare till styrgruppen (i tillampliga fall).
Forslaget ska vara i enlighet med centrumavtalet. De andra skolor vid KTH som deltar i
centrumets verksamhet ska vara representerade i ledningsgruppen.

e Ansvara for att dialog om kommande utvirderingar av centrumet fors med vicerektor for
forskning eller handldggare vid avdelningen for forskningsstéd inom det gemensamma
verksamhetsstodet.

e Ansvara for att dialog fors med vicerektor for forskning samt skolchef infor centrumets
planerade forlangning eller avslutande samt framtagande av dartill hérande
sjalvvarderingsrapport enligt avsnitt 5.1 eller 6.2 (se dven 4.3.2).

e Ansvarar for att utarbeta, i samrad med styrgruppen, underlag till anhéllan om
forlangning eller avslutande av centrumets verksamhetsperiod.

e Ansvara for att centrumets kommunikation ar aktuell och féljer KTH:s interna regler for
webbpublicering, grafisk profil och varuméarke m.m.

Forestandaren ska halla skolchef och handlaggare vid avdelningen for forskningsstod inom det
gemensamma verksamhetsstodet informerade om centrumets utveckling pa arlig basis genom
att tillhandahalla en skriftlig arsrapport.

Forestandaren ska péakalla handlaggare vid avdelningen for forskningsstéd inom det
gemensamma verksamhetsstodet om drenden som kraver beslut av vicerektor for forskning.

4.4.2 Beslut om att utse forestandare

Vicerektor for forskning beslutar i friga om att utse, férlanga uppdrag som samt avsluta
uppdrag som forestdndare for etablerade centrum. (Far inte vidaredelegeras).
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5 Forlangning av ett centrums verksamhetsperiod

5.1 Forarbete infor eventuell forlangning

Infor en eventuell forlangning av ett centrums verksamhetsperiod ska centrumets forestandare
utarbeta en sjalvviarderingsrapport enligt den mall som avdelningen for forskningsstod
tillhandahaller. Rapporten ska faststillas av styrgruppen och ldmnas in till vicerektor for
forskning, skolchef och avdelningen for forskningsstod senast tre ménader innan
verksamhetsperiodens slut.

Forsta stycket giller inte i det fall centrumet utvarderas av forskningsfinansiar. I sidant fall
ansvarar centrumets forestandare for att utvarderingen lamnas till vicerektor for forskning,
skolchef och avdelningen for forskningsstod for kinnedom.

5.2  Anhallan om forlangning
Skolchef anhaller om forlingning av centrumets verksamhetsperiod. Férestdndaren bereder

underlaget (se dven forestandarens uppgift i avsnitt 4.4.). En anhallan ska innehalla foljande
uppgifter:

e Centrumets organisatoriska tillhorighet.

o Skolchefens bekriftelse pa att utlovade resurser enligt ansokan kommer att finnas
tillgangliga, samt redovisas separat organisatorisk i enlighet med det
ekonomiadministrativa regelverket.

e Styrgruppens bekriftelse pa forslag om forlangning.

e Forslag pa ny verksamhetsperiod for centrumet.

¢ Itillimpliga fall anhallan om samfinansiering fran rektor. Rektor avgor fragor om
samfinansiering i varje enskilt fall.

¢ Redovisning av KTH:s 6vriga finansiering och resurser, sisom exempelvis in-kind.
Anhallan lamnas till avdelningen for forskningsstod vid det gemensamma verksamhetsstodet.

5.3 Beredning av beslutsférslag
Avdelningen for forskningsstod bereder beslutsforslag utifran inlimnad anhéllan.

Forutom anhéllan ska foljande underlag hamtas in:
1. Centrumavtal for signering. Om centrumavtalet 4r under forhandling ska detta framga
och beslut om signering av centrumavtal fattas senare. For natverkscentrum kan krav pa
konsortialavtal fringas, men ska d& motiveras.

2. Forslag pa verksamhetsplan och budget for ny verksamhetsperiod.

3. Forslag pa ordférande och ledamoter i styrgrupp samt styrgruppens mandatperiod.
Forslaget ska vara bekriftat av parterna.

4. Forslag pa forestandare och dennas uppdragstid (se avsnitt 4.4).

5. Den sjalvvarderingsrapport som framgar av avsnitt 5.1.
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5.4 Beslut

Vicerektor for forskning beslutar i frdga om forlangning av verksamhetsperiod for centrum. (Far
inte vidaredelegeras.)
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6 Avslutande av centrum

All centrumverksamhet ar tidsbegransad. Ett centrum ska alltid avslutas genom beslut av rektor,
oavsett om centrumet avslutas i samband med att verksamhetsperioden gar ut eller i fortid eller
av andra skal.

6.1 Tidpunkt fér avslutande
Ett centrum med extern finansiering ska avslutas infor att finansieringen upphor.

Har ett centrum av nagon anledning inte haft aktiv verksamhet under en tid av mer an ett ar
eller helt upphort med sin verksamhet, ska centrumet avslutas.

6.2 Forarbete infor avslutande

Infor avslutande av ett centrum ska forestdndaren utarbeta en sjalvvarderingsrapport enligt den
mall som avdelningen for forskningsstod tillhandahaller. Rapporten ska faststéllas av
styrgruppen och lamnas in till vicerektor for forskning, skolchef och avdelningen for
forskningsstod senast tre ménader innan verksamhetsperiodens slut.

Forsta stycket giller inte i det fall centrumet utviarderas av forskningsfinansiar. I sddant fall
ansvarar forestandaren for att utvarderingen lamnas till vicerektor for forskning, skolchef och
avdelningen for forskningsstod for kannedom.

6.3 Begéaran om att avsluta ett centrum

Centrum ska alltid avslutas genom begaran fran skolchef vid den skola dar centrumet har sin
organisatoriska hemvist.

Begiran ldmnas till avdelningen for forskningsstod.

6.4 Beredning av beslutsforslag
Avdelningen for forskningsstod bereder beslutsforslag utifran inlimnad begédran om avslutande.

Infor avslutande ska eventuella tillgdngar klargoras och vilka eventuella dtaganden som
kvarstar. Kvarvarande finansiella medel fran KTH:s samfinansiering som inte hanfors till
ataganden ska aterforas till rektor.

6.5 Beslut
Rektor beslutar i frdga om avslutande av centrum.

6.6 Centrumet avslutas

Partsstimman, eller styrgruppen i de fall samtliga parter ar representerade i styrgruppen,
ansvarar for centrumets avslutande.

Vid avslutande av ett centrum ska dess namn avforas fran listan pa KTH:s webbplats och
organisationsenheten pa KTH avslutas.

Forestdndaren meddelar samtliga parter som medverkat i centrumet att centrumets verksamhet
ar avslutad.

Forestandaren avrapporterar till skolchef nar centrumet har avslutats.
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