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Bakgrund

Diskussionen under HT20 om extrakostnader inom GRU p.g.a. Covid-
19-pandemin har satt fingret pa ett under flera ar eftersatt omrade:
hanteringen av SCI-skolans GRU-myndighetskapital (GRU-MK).

Merparten av GRU-MK finns pd institutionsniva och dar ibland nere pa
avdelnings- och enhetsniva.

Pa skolniva (SA-kod) finns inget betydande GRU-MK sa angaende
diskussionen om varifran ersattningen for extrakostnad inom GRU ska
tas ifran sa ar svaret inte enkel.

Hade merparten av GRU-MK funnits pa skolniva sa hade diskussionen
om extraersattningen blivit blivit betydligare enklare att fora.

| och med att SCI-skolan har ett betydande GRU-MK &r det dags for
skolledningen att ta fram en hallbar plan sa att GRU-MK i praktiken inte
langre sitter “fast” langre ner i skolorganisationen.
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SCI GRU-MK 2016-2020*
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Totalt sett har skolans GRU-MK stadigt véaxt under aren
2016-2019, med en 6kad obalans mellan institutionerna.

30  Obalansen verkar ha 6kat fran 2018 nar den nya GRU-
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-5 P& skolniva (SA) har ett tidigare underskott, skapat nar NA-gruppen
-5,7 flyttade fran CSC till SCI, amorterats med nagra Mkr per ar sedan 2014
10 fram till 2020.
Ar

mSA mSF mSH+S| mSK mSD+SE+SG

2021-02-09 *Uppgifter fran VIS: LS-3.23a Ledningsrapport och fliken “Ekonomi diverse”



ax

aiﬁgl‘/&%g

ol SCI GRU-ersattningsprognos 2018-2021

@€ OCH KONST 8%

0 o
T

Den nya GRU-erséattningsmodellen, som togs fram 2017, har anvants fér prognoser

fr.o.m. 2018.
100
918 92,8

90 86,3 86,6
80
£
2 70
w
2
87 60
,% N 53,0 509 w06 504
2
£
£ 40
@
@
X 30
% 18,9 18,9 18,7 14 219 -

20 ’ ! ! 17,0 16,0

i II I I I

0
2018 2019 2020 2021

Ar

mSF mSH+SI mSK mSD+SE+SG

2021-02-09



ldé om ett procenttak pa GRU-
myndighetskapital pa institutionsniva

Hur bor skolan hantera GRU-MK?

En idé skulle kunna vara att skolan satter ett tak pa hur mycket
GRU-MK som maximalt kan finnas pa institutionsniva.

Taket kan sattas pa olika satt, en maximal summa:
1. ikronor.

2. som procent av GRU-ersattningen.

3. utifrdn variationen av GRU-erséttningen.

Som exempel: om GRU-MK-taket sétts till ca 15% av arlig GRU-
ersattning skulle férdelningen av GRU-MK 2019 omférdelats enligt
féljande (se nasta sida).
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Fragestallningar kring strategi for GRU-MK

« Vilka mojligheter finns att samla huvuddelen av
GRU-MK pa skolniva?

* Vilka risker finns att skolan samlar huvuddelen av
GRU-MK pa skolniva?

« Vilket ar basta sattet att ga ifran nulage till dnskat
nylage rérande GRU-MK?
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Mer transparent GRU-ersattning: institution
— larare

« GRU-erséttningen fran KTH till SCI féljer en modell
som beskrivs i KTH:s Verksamhetsplan.

« GRU-ersattningen fran SCI till institutioner ar sedan
2018 mer i linje med KTH-modellen och hela
utrdkningen finns tillganglig for prefekter och
studierektorer for 6kad transparens.

« GRU-ersattningen fran institutioner till kurser/larare
uppfattas som mer otransparent, on6digt detaljerad
och komplicerad.
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Jamforelse med PA-ersattningsmodell 2017-

GRU-PA-ersattningsmodellen bygger pa:

« Grundtimmar (305 timmar per programar)
« Rorliga timmar (1 timme per aktiv student)
« Tillaggstimmar (t.ex. for nya PA)

Riktvarden:

Civilingenjorsprogram (“3 ar”): 35-45% av heltid
Masterprogram: 15-25% av heltid

GRU-PA tycker att modellen ar tillrackligt transparent,
enkel och rattvis. En liknande modell anvands numera
ocksa for PA for doktorsprogram.
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Fragestallningar kring GRU-erséttning:
institution — larare

Ska en larare fa mindre betalt for att kursen plotsligt
genererar mindre HST och HPR p.g.a. studenternas
fria val?

Gar det att fortsatta med lokala erséattningsmodeller
som baseras pa antalet forelasningar, 6vningar, etc.
efter panik-digitaliseringen p.g.a. pandemin?

Finns det goda exempel pa hur en enkel och
transparent ersattningsmodell kan se ut pa lokal niva?
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