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En halv miljonTigenheter fran miljonprogrammen maste reno-
veras underde nirmaste aren. Fragan éir hur detta kan ske pa ell
ckonomiskt rimligt vis, dir en biittre energiprestanda uppnis
och dir de boende inte behdver lamna sina hem.
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"Den stora utmaningen ligger i att hitta metoder och modeller
for hur man kan arbeta med bade den sociala hallbarheten men
ocksa se husens ursprungliga kvaliteter som en fordel.”

ERIK STENBERG, FORSKARE, KTH ARKITEKTURSKOLAN

ara 1,4 miljoner
bostider byggdes
under rekorddren
1961-1975. Denna
gigantiska boende-
satsning utgor idag
sammanlagt trettio
procent av Sveriges
hela bostadsbestdnd och bebos av cirka
1,5 miljoner minniskor. Omkring en
halv miljon ligenheter frin miljon-
programmet mdste renoveras under de
kommande dren. Renoveringsbehovet
skiljer sig 4t mellan olika omriden och
bostider men i grova drag behéver minga
av husen fran 60- och 70-talet bade
stambytas, fasadrenoveras och rustas
upp invindigt. Dessutom ir energi-
prestanda i manga fall inte i paritet med

de nuvarande kraven. Om Sverige ska
nd malet att halvera energianvindningen

i bebyggelse till &r 2050 behdver upprust-
ningen g i en rasande fart. Forutom att
en bittre standard och miljomassiga for-
bittringar ska uppnas finns samtidige de
ekonomiska, sociala och kulturhistoriska
parametrarna med i ekvationen.

Lionsamheten, en stiindig fraga
Men energieffektiviseringen av miljon-
programmen gir langsamt. Av de drygt
500 000 ligenheterna med renoverings-
behov saknar fastighetsdgarna i nuldget
planer for renovering. En av kdrnfragorna
handlar om lénsamhet. Privata fastighets-
bolag, med stirre krav pd ekonomisk
effektivitet, energieffektiviserar inte i
samma utstrickning som minga allmén-
nyttiga foretag. Enligt en studie frin KTH
beror det till stor del pa att de dtgdrder
som kravs inte dr foretagsekonomiskt 16n-
samma. Och inom BeBo, Energimyndig-
hetens bestillargrupp for energieffektiva

flerbostadshus, har man konstaterat att
lénsamhetsfrigan ar central for att bostads-
foretagen ska genomféra energieffektivi-
seringsatgarder. Att fa ihop ett renover-
ingsprojekt med energiatgirder rent
ekonomiskt ar dock fullt mojligt, menar
Géran Werner, koordinator pa BeBo.
Det dr hur berikningarna gors frin start
som avgor.

— Den hir frigan stoter jag pa ofta
och det finns inget enkelt svar pa den.
De tekniska forutsiattningarna for att
gora lonsamma energirenoveringar

Tensta, vintern 1971.
Har byggdes 6 200

bostader mellan 1966
och 1972.

finns och har kunnat visas i ett antal
projekt. Det som avgor beror till stor
del p4 vad man sitter in fér antaganden.
Det dr inte alltid s latt att veta vilka
ingangsparametrar som bér finnas med
och det dr upp till fastighetsdgaren hur
denne ser pd lingsiktighet, avkastning,
hur kostnader redovisas och sa vidare.

En av de grundldggande paramet-
rarna ir enligt Géran vilken kalkylrinta
som satts.

— Det handlar om vilket krav foreta-
gets dgare har pd de fordndringar som
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gors. Ofta ansitts omkring 6-7 procent
som kalkylrinta. Men sdtter man istallet
3 procent kan man géra en dubbelt sa
dyr eller kostsam investering. Det ar en
diskussion som mdste féras vad giller
itgirderna och langsiktigheten,

Den andra stora stotestenen ar hur
stor del som ir en statusférbittring
respektive en ren energisparatgird.

— Att byta ut gamla fonster till nya
med bittre energiprestanda ar en nod-
vindig dtgird. Det kostar att inte byta
ut dem. Den marginalkostnaden ar
ofta snabbt lénsam. Nir det giller till
exempel att fa bittre virmedtervinning
genom att bygga om till FTX sd kanske
det inte gors endast for varmedtervin-
ningens skull utan dven fér bittre ven-
tilation och inneklimat. D3 blir det en
standardékning i lagenheten och en
forhojd boendekvalitet. Den merkost-
naden ir ofta lénsam. Med andra ord
beror mycket pd hur man ansitter i sin
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Rinkeby, soder om Stockholm, 1988.
Pa 80- och 90-talet skulle miljonpro-
gramsomraden omvandas valdigt
snabbt. | Rinkeby sattes tegel pa
fasaden och sadeltak pa fastigheterna
for att skapa en ny identitet.

kalkyl och vad det ir man vill astad-
komma, sager Goran.

Forskning for mer hillbar
renovering
Lonsamhet i energirenoveringar av-
handlades som en av punkterna under
Bostadsforums temadag om Renovering
och foridling, Konferensen gick av stapeln
under tvi dagar i april i Stockholm. Géran
var en av talarna liksom Kristina Mjornell,
projektledare for forskningsprojektet SI-
Ren, Sustainable Integrated Renovation.
Det fyra dr ldnga projektet genomfors i
samverkan mellan drygt 40 olika aktorer,
diribland universitet, institut, kommuner
och foretag. Forskningen fokuserar pa
fragestillningar kopplade till allt frén reno-
vering av enskilda befintliga byggnader till
uppgradering av hela omriden men de
ekonomiska bitarna.

— Det handlar exempelvis om hur
branschen ska hantera samhillsutman-

ingar som klimatférindringar, forand-
rad demografi, 6kad segregering och
samtidigt bidra till 6kat inflytande i
renoveringsprocessen och hur detta ska
rymmas inom de mer ekonomiska ramar
som fastighetsbolagen har. Forskningen
syftar till att utveckla kunskap om hur
man kan forindra nationell renovering-
spraktik genom samverkan, deltagande
och helhetssyn p3 hdllbar utveckling,
sager Kristina. Inom forskningen idag
diskuterar vi vad som dr en hallbar
renovering, utifrin miljomassigt, ekono-
miskt, socialt och kulturhistoriskt
perspektiv, och vi hiller pd att ta fram
metoder for att jimfora olika renover-
ingsalternativ for att hitta det som ar
mest optimalt. Det ir tankt att dessa
verktyg i framtiden ska kunna anvindas
av fastighetsagare som star infor en
renovering och stotta dem i sitt beslut
om vilka renoveringsatgirder som ska
utforas.

istoriska
viirden

Husen i miljon-
programmen har
under dren mesta-
dels fatt utstd kritik
av savil estetisk
som social problematik, nigot som har
lett till en del genomgripande férind-
ringar av bestinden. Vissa hus byggdes
om, andra revs delvis och pd 1990-talet
tog rivningen av hela hus fart och totalt
kan uppemot 25 000 ligenheter ha rivits.
I ett antal omraden genomférdes sd
kallade turnaround-ombyggnader dir
arkitektur och miljé omvandlades helt.

—Under sent §0- och 90-tal nir stora
renoveringsprojekt pagick skulle ett
omrade omvandas vildigt snabbt. Man
skulle bygga bort betongen, berdttar
Erik Stenberg.

Han forskar vid KTH Arkitektur-
skolan om miljonprogrammets bygg-
system. I Rinkeby till exempel sattes
tegel pa fasaden och sadeltak pa fastig-
heterna for att ocksa skapa en ny
identitet. Men det resulterade i att vikti-
ga kulturhistoriska virden ticktes Gver
helt. Men Erik menar att risken att kul-
turhistoriska virden kan forstoras var
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storre for 20-30 ar sedan. Aven om det
idag sker en del forvanskningar finns
det en bittre kunskap och tydligare
riktlinjer. Ett exempel som han lyfter
fram 4r ett aktuellt renoveringsprojeke
av hoghus i Fittja.

— Hir tittar man pa vad som ar det
minsta man ska gora for att husen
fortfarande kan std i 50 ar till utan att
forvanska kulturhistoriska virden och
inte tringa ut de boende med for hoga
hyror. Det dr en modell som bygger pd
att verkligen inventera husen och se
vad de har for virden.

Utnyttjamiljonprogrammens
kvaliteter

Trots den massproduktion som miljon-
programmen utgor finns det mycket
kunskap att inhdmta fran dessa stabila
och gedigna byggen, menar Erik.

- Stommarna som byggdes pa 60-
och 70-talet ir oftast valdigt valgjorda
och gér att renovera i olika grader for
att forlinga livslingden. Fér enklare
isoleringsdtgidrder skulle man kunna
prefabricera nya sandwichelement
med samma storlek som de gamla,
en billigare l6sning men med samma
losningsgrad. De kvaliteter och den
mirttnoggrannhet som finns i dessa
industrialiserade fastigheter borde
utnyttjas battre.

n stor fordel med
miljonprograms-
husen dr att de ir
vildigt vilbyggda
med hog standard
fran start. De prefab-
ricerade modulhusen
i miljonprogrammen ir ocksd perfekt
limpade for att anpassa och for att
bygga om mindre ligenheter till stérre.
Minga av bostiderna har flytthara
innervaggar som gor det ldttare att
forandra lagenheten utifran nya behov.
Mindre ligenheter kan slds ihop och
bilda stérre som sedan kunde hyras ut.
Idag skulle detta tillvigagdngssite vara
en mojlighet till att snabbt fi fram till
exempel fem- eller sjurumsligenheter.
- D3 léser man ett av problemen
med att omradena har lag status, vilket
ar forknippat med de boendes ekon-
omiska situation och mojligheter att

Tensta Allé, 1971. Genomfartsgatan binder

samman de tva storre infartsgatorna och
héga loftgangshus stér vanda mot allén.
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Upprustningen av miljonprogramsomradet
Gardsten, norr om Géteborg, har gett hela
omradet battre status och milj6.
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Rinkebysvangen i Rinkeby. Renoveringsbe-
hovet skiljer sig at mellan olika omraden och
bostader men i grova drag behéver manga av
miljonprogramshusen bade stambytas, fasad-
renoveras och rustas upp invandigt.
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YEn avgorande faktor for en hallbar
renovering av miljonprogrammen ér
att man lyckas forsta helheten och att
det finns ritt kompetens.

GORAN WERNER, KOORDINATOR, BEBO

betala higre hyresavgifter. [ miljon-
programmens hus finns det manga
ligenheter som ir litta att bygga om
for att skapa storre ligenheter. For dessa
tas en skilig hyra men betydlige ligre
an for nyproduktion. Det littar ocksa
pa trdngboddheten som finns just nu,
papekar Erik.

Renovering utan hojda hyror?
Den kanske mest brinnande frigan

ar hur upprustningen av miljon-
programmen kan genomforas utan att
oka boendekostnaderna fér mycket.
Stora renoveringsinsatser resulterar
manga ganger i hojda hyror. Hyres-
gaster har inte rdd att bo kvar och
flyttar till omraden med lagre genom-
snittsinkomster, vilket bidrar ytterlig-
are till segregationen. En rapport frin
Boverket frin 2014 visar att 25 procent
av de boende flyttar i samband med en
renovering, jamfért med 14 procent
normalt. Barnfamiljer och hyresgdster
med liga inkomster ar de grupper som
har en stérre bendgenhet att flytta.
Samtidigt fors ofta argumentet fram
fran fastighetsigare att en hyreshojning
mdnga ganger dr oundviklig.

—Det 4r en diskussion som mdste
foras mellan hyresgistforeningen och
fastighetsdgaren om vad som bor och
kan géras. Om man inte renoverar sd
forfaller ju fastigheten, det gér inte
att lappa och laga hur linge som helst.
Oftast dr det dock inte energibesparings-
atgarderna som driver hyrorna, det
handlar snarare om ett eftersatt under-
hill och att man har bott for billigt.
Manga gdnger har det inte avsatts
négra pengar till storre dtgirder och
investeringar, siger Goran.

ed det regel-
verk och sys-
tem som finns
idag leder det
ofta till for
hoga kostnader
for hyres-

gister, menar Erik.

~ Hela paketet med teknisk reno-
vering, nya varmevaxlare, tilliggsisol-
ering och sa vidare leder till mellan 50
till 70 procent hégre hyror. Ménga
storskaliga bostadsomraden ir soci-
ockonomiskt utsatta och da gar inte
ekvationen ihop. Men dven de som
bor i ett rikt omride skulle acceptera
den typen av hyreshdjning. Den stora
utmaningen ligger 1 att hitta metoder
och modeller f6r hur man kan arbeta
med bdde den sociala hallbarheten
men ocksd se husens ursprungliga
kvaliteter som en fordel. Ju mer vi tar
vara pa dem och forstar hur husen
var byggda, desto littare blir det att
gora en renovering med enklare in-
grepp som inte kriver att alla dtgdrder
genomférs pd en ging. Det kommer
att komma teknikspring och dndrade
regelverk sd smaningom liksom nya
modeller fér berikning av energiforb-
rukning som forenklar.

Det finns en rad exempel pa renover-
ingsprojekt dir man forsoker undvika
dyra heltickande renoveringar och
implementerar renoveringsnivier dir
hyreshéjningen anpassas utifran de
tgirdspaket som viljs. Det finns dven
koncept for att i samband med reno-
vering bygga pd en vining eller tvd och
dirmed fi fler ligenheter, vilket kan vara
ett sitt att bekosta delar av renoveringen,
berittar Kristina.

LiiS MER PA HALLBARTBYGGANDE.COM | 47




. | FOKUS

“Det pagar en
mobilisering

i Sverige i god
folkhemsanda
med nationella
plattformar
som upprittas
for ett storre
helhetsgrepp.
Men det ar
samtidigt vik-
tigt att komma
ihag att paket-
atgiarder inte
alltid éir sa
Litta att imple-
mentera.’”’

ERIK STENBERG

— Har behover vi dock ta fram nya af-
farsmodeller. I slutindan handlar det ju
om att finansiera en renovering utan att
héja hyran allt for mycket. Fastigheter
som tekniskt sett 4r bra borde ha ett hogre
virde dn de som har en délig teknisk status,
men hur mycket tar vi hansyn till det
nar vi bedomer byggnadens virde? Vi
vet ocksa att bra vilmaende omraden
hojer virdet pa fastigheterna till skillnad
frin stigmatiserade omréden som far
minskat virde. Fragan ar hur man kan
fi med det i kalkylmodellen som man
anvinder for att rikna pd om en inves-
tering i en renovering r l16nsam eller
inte. I en del omraden har man ocksi
borjat anvinda social upphandling
vid renovering genom att stilla
krav i férfrigningsunderlaget pa att
entreprentren ska anstilla arbetslosa
personer som star utanfor arbets-
marknaden i projekten. Det kan vara
ett sitt att genomféra en renovering
med samhillsekonomisk vinst.

tt aktuellt case som
Iyftes fram under
Bostadsforum 2016
var det uppmairksam-
made Vivallaprojektet
i Orebro. Malet var
att rusta upp omradet
till battre miljomassig standard och

Husby centrum, byggd pa
1970-talet, ska nu rustas upp.
Forutom fasadrenoveringar och
tillbyggnader ska upprustning-
en goras utifran en feministisk
stadsplanering med malet att
gora centrumet mer tillgangligt
for kvinnor.

att stirka kvarterskinslan genom okat
boendeinflytande, trivsel och trygghet
for de boende. En del av projektet var
ocksd att 6ka forvirvsfrekvensen. [ ett
omride med hog arbetsloshet och
segregation beslutade det kommunala
bostadsbolaget OrebroBostider att
inkludera ett skallkrav pd en arbets-
marknadssatsning i upphandlingen.

enom partneringsa-
marbetet med
huvudentreprendren
Skanska och Arbets-
formedlingen skulle
50-80 personer un-
der en femdrsperiod
f praktik hos Skanska eller nagon av
foretagets underentreprenérer. Efter
praktiken fick drygt hilften av personerna
jobb. En nyligen publicerad rapport
om programmet styrker de positiva
effekterna av sociala krav i upphandlin-
gen. 3,5 miljoner kronor investerades

i arbetsmarknadsprojektet. Enligt rap-
portforfattarnas slutsatser dr vinsten
11 miljoner kronor efter tva ar, raknat
pa vinsterna av att 18 personer gar frin
arbetsloshet till jobb.

Kompetens och helhetstiink

Hur ska da strategin f6r en héllbar reno-
vering av miljonprogrammen se ut for
att vi ska lyckas? Ritt kompetens och
ett bittre helhetsgrepp behovs, menar
Goran.

- Det ir ingen enkel 16sning och man
maste arbeta ritt pd alla fronter. Det
finns manga fallgropar som ir litta att
missa och till stor del beror det pa okun-
skap och att man har for brattom. En
avgorande faktor for en hallbar reno-
vering av miljonprogrammen ir att man
lyckas forstd helheten och att det finns
ritt kompetens. Manga av de installa-
tioner som gors for till exempel FTX
och virmepumpar hiller inte mattet.
Tekniken fungerar inte, det slarvas med
montage och det finns inte tillracklige
med kontroll och uppféljning vilket gér
att det finns en massa brister kvar efter
en installation. Den energibesparing
som har lagts in i kalkylen blir dd ingen
besparing. Det kravs kunskap for att
projektstyra och framfér allt far man
inte ha f6r brattom i projekten.
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Miljonprogrammet 2.0. Fasadplaten ateranvands

och far nytt livi KTH-studenterna Kubra Ayata
och Shabnam Seradjis férslag for renovering av
Dragonvagen i Upplands Vasby.

Aven Kristina vill se ett storre hel-
hetstank.

- Kunskapen och kompetensen om
renovering ar ganska fragmenterad
idag. Det finns minga som ar dukreiga
inom en speciell nisch men fi som
tar ett helhetsgrepp och beaktar alla
hallbarhetsaspekter, aven om det har
hint mycket under de senaste aren. Ett
nationellt informationscentrum for
hillbar renovering och en bred utbild-
ning for branschen i stil med "Bygga-
Bo-dialogen™ hade bidragit till att héja
kunskap och kompetens i branschen.

oran belyser dven
vikten av att de
sociala aspekterna
hamnar hégre upp
pa dagordningen.
Han tar upp up-
prustningen av
Gérdsten som ett exempel, ett omtalat
renoveringsprojekt av miljonprogram-
somradet norr om Goteborg. Stadsdelen
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Gardsten var i ett stort behov av up-
prustning och uthyrningsgraden var
lag. Islutet pa 1990-talet inleddes
arbetet med att renovera och bygga in
nya, effektiva energilosningar i de
forsta husen. Solfingare installerades
och individuell mitning for elférbruk-
ningen infordes bland annat och var en
del i stadsdelens uppsving. Framfor allt
skulle alla férindringar av omradet ske
i tat dialog med hyresgisterna.

—Det var en enormt stor investering
dir man fick lana pengar internt for att
kunna genomféra en totalrenovering,.
Det resulterade 1 en social standard-
héjning av hela omrddet som nu fitt
biittre status och milj6 for de boende.

I det hir fallet var det inte en ren fastig-
hetsekonomisk kalkyl som styrde

utan mjukare parametrar, siger Goran.

Den gyllene medelviigen

Erik lyfter fram vikten av att stora
satsningar nu gérs men framhaller
samtidigt att vid sidan av helhetsgrepp

och paketlgsningar miste varje bostads-
omrades unika egenskaper och méjlig-
heter tas i beaktande.

—Det pagar en mobilisering i Sverige i
god folkhemsanda med nationella platt-
formar som upprattas for ett storre
helhetsgrepp. Men det ar samtidigt vik-
tigt att komma ihdg atr paketdtgirder
inte alltid 4r s4 ldcta att implementera.
Man maste titta pa varje omrdde och
bestand for sig och se vad det har for
Lkvaliteter och méjligheter. En del
ligenheter kanske &r relative ener-
gieffektiva redan och endast behover
sma atgarder. Det dr ocksd s att varje
ombyggnad inbegriper en lokal kultur
och det dr den lokala utvecklingen som
man inte kan generalisera kring. Ett
omrade som Tensta till exempel skiljer
sig mycket frin Rinkeby, dven om man-
ga buntar ihop dem till Jirvafiltet.

De har helt olika befolkningssamman-
sdttningar, olika fastighetsdgare har
genomfort olika dtgdrder under de
senaste 40 dren och de tvd omradena
har da helt skilda karaktirer.

Att hitta den gyllene medelvigen
for den heliga treenigheten av ekono-
misk, miljomaissig och social hall-
barhet 4r ett komplicerat atagande,
konstaterar Erik.

- De hamnar inte sillan i konflike
och spelar ut varandra. Dirfoér méaste
man som fastighetsidgare borja vilja
om renoveringen ska genomféras
utifrdn tekniska, miljomassiga, ekon-
omiska eller sociala orsaker. MKB
Fastighet i Malmo sa t ex under en
lang period att det viktigaste for dem
ar att f4 bukt med det sociala, annars
kommer de inte ha ndgot att energi-
effektivisera. Diskussionen har i stort
forandrats till det bittre under de
senaste 10-15 dren. D4 handlade dis-
kussionen mer om att riva och bygga
nytt medan vi idag pratar mer om vad
det finns for méiligheter att renovera

pa de boendes villkor. @
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MER STOD TILL RENOQVERING

AV UTSATTA OM

RADEN

REGERINGEN HAR BESLUTAT om

en forordning for renovering och
energieffektivisering i omraden
med socioekonomiska utmaningar.
Totalt ska 1 miljard kronor ga till
renovering och upprustning av
hyresbostader samt upprustning av
utemiljéerna runt dem.

- Vi vill skynda pa renoveringen
av bostadsomraden som &r slitna
och under lang tid har varit efter-
satta. Med detta stod stimulerar
vi fastighetsagare att 6ka takten

Forskning
ska verka for
en minskad
segregation

TH HAR TILLSAMMANS

med tre partners fatt

30 miljoner kronor i

stod fran EUis regi-
onala strukturfond till forsknings-
projektet Gron BoStad Stockholm.
Projektet ska bidra till en regional
koldioxidsnal ekonomi och verka
fér en minskad segregation.

EN AV DE MEST akuta fragora i
lanet ar att tillgodose behovet

av tillfalliga bostader. Tanken ar
att Gron BoStad ska bidra med
kunskap kring stadsbyggande och
verifiering av miljoteknik som kan

med att férbattra boendemiljon
och underltta omstéllningen
till ett energisystem baserat pa

férnybar energi. Vi vill aven skydda

hyresgésterna mot orimliga hyres-

héjningar, sdger bostads- och digi-

taliseringsminister Peter Eriksson i
ett pressmeddelande.

800 miljoner kr ska satsas pa
energieffektivisering och renove-
ring. Stodet fér energieffektivise-
ringsatgarden ska beraknas utifran
sparade kWh. Denna del av stodet

snabba pa processerna och bidra
med mer langsiktiga [6sningar.

- Det finns inget s& permanent
som det tillfalliga i stadsbyggandet.
Darfor ar det viktigt att vi samlar
all den erfarenhet som nu byggs
upp och snabbt kan dra nytta av
den i nya projekt. De tillfalliga
bostdderna som byggs | dag
kommer med all sannolikhet
finnas kvar om 40 ar, men kanske
inte pa samma plats, séger Erik
Stenberg, forskare vid KTH
Avrkitekturskolan, som forskat om
miljonprogrammets byggsystem
och nu tar sig an projektet Gron
BoStad Stockholm.

Projektet koordineras av KTH
och samarbetspartners ar [VL
Svenska Miljginstitutet, Sustainable
Innovation och Lansstyrelsen i
Stockholm.

gar till fastighetsagaren. For att fa
denna del av stédet ska renovering-
en leda till att energiférbrukningen
sanks med minst 20 %. 200 miljoner kr
har dronmarkts for utemiljstadet
som ska ga till dtgérder som bidrar
till attraktiva, funktionella, jdmstallda
och trygga utemiljcer.

Stodet avseende upprustning
av utemiljoer tradde i kraft den 1
juli. Stodet for energieffektivisering
och renovering trader i kraft den
1 oktober 2016.

som byggs i dag
kommer med
all sannolilkhet
att finnas kvar
om 40 ar, men
kanske inte pa
samma plats.”’
ERIK STENBERG,

FORSKARE KTH
ARKITEKTURSKOLAN

NY

UNDER-
SOKNING

clicher { fastip

branschen

Andelen kvinnor pd&
ledande poster véixer
i den traditionellt mans-
dominerade fastighets-
branschen, enligt en
ny undersékning fréin
fastighetsbranschens
arbetsgivarorganisa-
tion Fastigo.

ANDELEN KVINNLIGA CHEFER MED
personalansvar har de senaste
tva aren okat med fem procent-
enheter till 41 procent. Aven
andelen kvinnliga vd:ar och
styrelseordférande okar. | dag
&r var femte vd och var femte
styrelseordférande i fastighets-
branschen en kvinna. Undersok-
ningen visar att 34 procent av
styrelseledaméterna &r kvinnor.

- Det &r oerhort gladjande
att fastighetsbranschen ser ut
att snart bli helt jamstalld. Vi ser
i dag att det finns insikter om att
kvinnliga chefer lockar fler kvin-
nor till branschen. Méjligheten
att paverka andelen kvinnliga
chefer ligger hos bolagsled-
ningarna sjélva, sdger Mona
Finnstrom, vd for Fastigo.

- Genom att tanka nytt har
fastighetsbranschen tagit en tat-
position vad géller jamstalldhet.
Till exempel ser vi tendenser
att féretag borjat anstélla fler
samhéllsvetare i stéllet for in-
genjorer. Det ger foretaget nya
infallsvinklar, okad bredd och
gor det lattare att rekrytera.





